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ก แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

ค ำน ำ 
 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้อาศัยแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เป็นทิศทางในการด าเนินงาน โดยได้มีการทบทวนมาอย่างต่อเนื ่องทุกปี          
ด้วยบริบทสังคมและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยได้จัดท า 
แผนยุทธศาสตร์ฉบับปรับปรุงขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของคณะ ดังนั้นคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์จึงไดท้ าการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ปี พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ขึ้นตามแนวทางดงักล่าว 

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 นี ้ ได้น้อมน าศาสตร์
พระราชา พระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิร
เกล้าเจ้าอยู่หัว ประกอบกับทิศทางและแนวโน้มในอนาคต แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาฉบับ
ต่าง ๆ ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ และแผนพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เป็นต้น โดยการการระดมผู้บริหารและคณาจารย์จากทุกสาขาวิชา ร่วมกันคิด
อย่างบูรณาการ ก าหนดทิศทาง และน ามาสู่แผนยุทธศาสตร์นี้ โดยรวมถึงข้อเสนอแนะของกรรมการบริหาร
คณะ กรรมการประจ าคณะ เพื่อน ามาด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ก าหนดทิศทาง และน ามาสู่แผน
ยุทธศาสตร์นี้ โดยได้ด าเนินการจัดท าตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2. วิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม  
3. ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
4. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570-2574 
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 หน้า 
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ทรัพยากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 7 
ปรัชญา ค่านิยมหลัก เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ วิสัยทัศน์  16 
สมรรถนะหลัก วัฒนธรรมองค์กร พันธกิจ 17 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 18 
Flagship Project 21 
ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 24 
สรุปจ านวนเป้าประสงค์แผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด พ.ศ. 2570-2574 27 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและผลลัพธ์การศึกษาเพ่ือการมีงานท าและความ
ท้าทายในตลาดแรงงาน 

28 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยและบริการวิชาการเชิงมุ่งเป้าเพ่ือสร้างสร้างคุณค่า เสริมสร้างศักยภาพ เชิงบวก
ทางด้านทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

33 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

35 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความยั่งยืนทางการเงินด้วยการพัฒนารายได้และการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า 

38 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 สืบสาน สร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรม 40 
ภาคผนวก  42 
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 หน้า 
ภาพที่ 1 โครงสร้างการบริหารงาน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 
ภาพที่ 2 คุณวุฒิต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากร สายวิชาการ 3 
ภาพที่ 3 คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายวิชาการ 4 
ภาพที่ 4 คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายวิชาสนับสนุน 4 
ภาพที่ 5 จ านวนนักศึกษา ระหว่างปี 2564 - 2568 4 
ภาพที่ 6 งบประมาณ ระหว่างปี 2564 - 2569 5 
ภาพที่ 7 จ านวนห้องปฏิบัติการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 6 
ภาพที่ 8 SWOT Graph คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 12 
ภาพที่ 9 กรอบแนวคิดในการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 16 
ภาพที่ 10 เป้าหมายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 18 
ภาพที่ 11 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  23 
ภาพที่ 12 วิสัยทัศน์  “บูรณาการศาสตร์ พัฒนาคน สร้างสังคมยั่งยืน”   26 
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บทสรปุผู้บริหำร 
 
 

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570-2574 ได้น้อมน าศาสตร์พระราชา
พระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว ประกอบกับทิศทางและแนวโน้มในอนาคต แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ 
ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนา
จังหวัดนครปฐม แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ และแผนพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม เป็นต้น โดยระดมผู้บริหารและคณาจารย์หลากหลายสาขา ร่วมกันคิดอย่างบูรณาการ ก าหนด
ทิศทางและน ามาสู่แผนยุทธศาสตร์นี้  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่า ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์อยู่ในสถานการณ์ WO นั่นคือ สถานการณ์ภายนอกเอื้อ แต่ปัจจัยภายในยังคงมีจุดอ่อนที่ต้อง
แก้ไขอีก แต่อย่างไรก็ตาม จะเห็นว่า ยังมีปัจจัยภายในที่มีความโดดเด่นอยู่มากพอสมควร จึงต้องเร่งสร้างความ
เข้มแข็ง เปลี่ยนจุดอ่อนให้กลายเป็นจุดแข็ง เพ่ือสร้างความโดดเด่นต่อไป จึงยังคงต้องก าหนดยุทธศาสตร์ในเชิง
แก้ไขปัจจัยภายในประเด็นที่ยังเป็นจุดอ่อนไปพร้อม ๆ กับยุทธศาสตร์ในเชิงรุกด้วยเช่นกัน  จึงได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ไว้ว่า “บูรณาการศาสตร์ พัฒนาคน สร้างสังคมยั่งยืน” ซึ่งคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์         
มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรมบนฐานความรู้แบบสหวิทยาการ ด้านภาษา สังคม 
ศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาคนพัฒนาสังคมที่รองรับความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และด ารงไว้ซึ่ง
คุณค่าความเป็นไทย โดยมีเป้าในการผลิตบัณฑิตให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะปฏิบัติในวิชาชีพที่รองรับ
ต้องการของตลาดแรงงานในระดับชาติและนานาชาติ  ผลิตบัณฑิตครูที่มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เป็นที่
ยอมรับในระดับประเทศ สร้างผลงานวิจ ัย งานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ และการท านุบ  ารุง
ศิลปะวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดคุณค่าและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจเพื่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของท้องถิ่นและ
สังคม 

ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและผลลัพธ์การศึกษาเพื่อการมีงานท าและความท้าทายใน
ตลาดแรงงาน 
 คณะได้มุ่งในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูง โดยมีการบูรณาการของความรู้ทางดา้น
วิชาการทักษะวิชาชีพ ทักษะดิจิทัล ทักษะภาษา และทักษะ Soft Skills ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้
บัณฑิตสามารถปรับตัวและแข่งขันในตลาดแรงงานได้ โดยคณะได้มีการส่งเสริมในการจัดกิ จกรรมให้กับ
นักศึกษาเพื่อเป็นการพัฒนานักศึกษาผ่านรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การจัดท าหลักสูตร 
ระยะสั้น การพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและดิจิทัลให้กับนักศึกษา เพื่อให้นักศึกษามีองค์ความรู้            
ที่สามารถน าไปประกอบอาชีพและสามารถท างานได้ในสถานประกอบการจริงอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ยุทธศาสตร์ 2 วิจัยและบริการวิชาการเชิงมุ่งเป้าเพื่อสร้างสร้างคุณค่า เสริมสร้างศักยภาพ เชิงบวก
ทางด้านทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 คณะสนับสนุนและพัฒนางานวิจัยและงานบริการวิชาการโดยเน้นถึงความส าคัญของการพัฒนาเชิง
พื้นที่และเป็นไปตามยุทธศาสตร์ของคณะเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และ
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยคณะได้มีการด าเนินการวิจัยและบริการวิชาการที่ เป็นการยกระดับ
คุณภาพของงานวิชาการสู่มาตรฐานที่สูงขึ้นในด้านการตีพิมพ์และการน าไปใช้ประโยชน์ โดยสนับสนุนให้มีการ
ของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกมุ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 คณะได้มุ่งเน้นในการพัฒนาคุณภาพ และความโปร่งใส ซึ่งท าให้คนในองค์กรสามารถตรวจสอบได้ 
โดยมีการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการท างานให้มีความคล่องตัวและเป็นการลด
ขั้นตอน เพิ่มความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับทิศทางในการเปลี่ยนแปลงขององค์กรที ่มี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังยังมีการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรและนักศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที ่4 สร้างความยั่งยืนทางการเงินด้วยการพัฒนารายได้และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
 คณะมุ่งสร้างความมั่นคงทางการเงินเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยด าเนินการ
จัดหารายได้จากการวิจัยและการบริการวิชาการโดยการใช้องค์ความรู้ของบุคลากรภายในคณะ อีกทั้งน า
หลักการในการบริหารต้นทุนมาวิเคราะห์เชิงนโยบายในการด าเนินงานของคณะเพื่อก่อให้เกิดความคุ้มค่าใน
การพัฒนาด้านการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที ่5 สืบสาน สร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรม 
คณะมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นด้านศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมในด้านการสืบทอดการ

อนุรักษ ์การสร้างคุณค่าและมูลค่า ที่มีความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคม 
 
 
 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะวรรณ ปิ่นแก้ว 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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แผนยุทธศำสตรค์ณะมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์ 
ประจ ำปี พ.ศ. 2570 - 2574  

 



 

1 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

ข้อมูลทัว่ไปของคณะมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์
 
ประวติัและพฒันำกำรคณะมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์

ตามพระราชบัญญัติว ิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 ท าให้วิทยาลัยครูมีการเปลี ่ยนแปลงบทบาทและ
โครงสร้างเข้าสู่ความเป็นอุดมศึกษาที่ระบุไว้ในมาตรา 5 คือ “ให้วิทยาลัยครูเป็นสถาบันค้นคว้าและวิจัยผลิตครู
ถึงระดับปริญญาตรี ส่งเสริมวิทยฐานะของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรรม 
และให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน” วิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 ได้ปรับโครงสร้างการบริหารและการจัดองค์กร 
เพ่ือให้เกิดคณะวิชาในวิทยาลัยครูนครปฐม จ านวน 3 คณะวิชา ได้แก่ คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณะวิชาวิทยาศาสตร์ และคณะวิชาครุศาสตร์ โดยคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เกิดขึ้นจากการน า
หมวดวิชาสังคมศึกษา หมวดวิชาภาษาไทย หมวดวิชาภาษาอังกฤษ หมวดวิชาศิลปศึกษา ดนตรี และนาฏศิลป์ 
รวมเป็นคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

จากปี พ.ศ. 2518 ถึงปัจจุบัน นับเป็นเวลา 51 ปี ที่คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้จัดการเรียน
การสอนและการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพออกสู่สังคม ปัจจุบัน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีหลักสูตร 
ที่จัดการเรียนการสอนอยู่จ านวน 17 หลักสูตร ได้แก่ 

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) จ านวน 8 หลักสูตร ได้แก่ 
1. ครุศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) 
2. ครุศาสตรบัณฑิต (สังคมศึกษา) 
3. ครุศาสตรบัณฑิต (ภาษาไทย) 
4. ครุศาสตรบัณฑิต (ศิลปศึกษา) 
5. ครุศาสตรบัณฑิต (ดนตรีศึกษา) 
6. ครุศาสตรบัณฑิต (ภาษาจีน) 
7. ครุศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชานาฏศิลป์) * 
8. ครุศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาภาษาอังกฤษและบรรณารักษศาสตร์) * 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) จ านวน 4 หลักสูตร ได้แก่ 
1. ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษธุรกิจ) 
2. ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาไทยเพ่ืออาชีพ) 
3. ศิลปศาสตรบัณฑิต (การท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ) 
4. ศิลปศาสตรบัณฑิต (การพัฒนาชุมชน) 

หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต (ศป.บ.) จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 
1. ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต (ออกแบบนิเทศศิลป์) 
2. ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต (ออกแบบดิจิทัลอาร์ต) 
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หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) จ านวน 1 หลักสูตร ได้แก่  
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 

หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) จ านวน 1 หลักสูตร ได้แก่  
นิติศาสตรบัณฑิต (นิติศาสตร์) 

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) จ านวน 1 หลักสูตร ได้แก่  
รัฐศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) 
 

หมายเหตุ   * หมายถึง หลักสูตรทีเ่ปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษา 2570 
 

จะเห็นได้ว่ามีหลักสูตรในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีความหลากหลายทั้งเป็นหลักสูตรทาง
วิชาการและหลักสูตรทางวิชาชีพ ที่รองรับการพัฒนาก าลังคนของประเทศโดยเพื่อรองรับผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ ซึ่งเป็นกลุ่มยุทธศาสตร์ที่มุ่งการผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางที่มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิตสาขาจ าเพาะตามความต้องการของประเทศ  
โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ประเทศ ที่มีความสามารถในการเร ียนรู ้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิต  
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นคณะที่มีการจัดการเรียนการสอน 
องค์ความรู้และความเชี่ยวขาญในด้านวิชาชีพที่โดดเด่น ได้แก่ กลุ่มวิชาชีพครู กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ที่ครอบคลุม ได้แก่ กลุ่มวิชาชีพภาษา กลุ่มวิชานิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ พัฒนา
ชุมชน ท่องเที่ยวและการโรงแรม กลุ่มวิชาชีพทางศิลปกรรมและการออกแบบ ซึ่งจะเห็นได้ว่ากลุ่มวิชาชีพ
ทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นกลุ่มวิชาที่ชีพมุ่ งเน้นการผลิตคนที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านสติปัญญา 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรรม ด้านการสร้างความมั่นคงของการอยู่ร่วมกันใน
สังคม เพ่ือให้ชุมชนสังคมขับเคลื่อนไปได้อย่างมีความสุข 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน คณะมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์

 
ภาพที่ 1 โครงสร้างการบริหารงาน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

 

ทรพัยำกรของคณะมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์
1. บุคลำกร  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ ้น 145 คน ดังนี้ บุคลากรสายวิชาการ 
จ านวน 132 คน ประกอบไปด้วยข้าราชการจ านวน 10 คน พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 119 คน อาจารย์
ชาวต่างชาติจ านวน 2 คน และอาจารย์ตามสัญญาจ้าง จ านวน 1 คน บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 13 คน  

1.1 คุณวุฒิต าแหน่งทางวิชาการ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีบุคลากรสายวิชาการ ดังนี้  

 
 

ภาพที่ 2 คุณวุฒิต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากร สายวิชาการ 
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1.2 คุณวุฒกิารศึกษาของบุคลากร สายวิชาการ (รวมทั้งหมด 132 คน) 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีบุคลากรทีส่ าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 3 คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายวิชาการ  
 

บุคลากร สายสนับสนุน (รวมทั้งหมด 13 คน)  
 

 
 

ภาพที่ 4 คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายวิชาสนับสนุน  
 

1.3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับต าแหน่งที่สูงข้ึน 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 13 คน ซึ่งมีต าแหน่งระดับช านาญ

การ จ านวน 4 คน และต าแหน่งระดับปฏิบัติการ จ านวน 9 คน 
 

2. จ านวนนักศึกษาทั้งคณะ (ข้อมูลเดือนธันวาคม 2568) 

 

 

ภาพที่ 5 จ านวนนักศึกษา ระหว่างปี 2564 - 2568  
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3. งบประมาณ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีแหล่งเงินงบประมาณในการด าเนินการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2569 จาก 2 แหล่ง คือ 1) แหล่งเงินงบประมาณแผ่นดิน และ 2) แหล่งเงินงบประมาณเงิน
รายได ้โดยมีฐานข้อมูลงบประมาณย้อนหลังดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 6 งบประมาณ ระหว่างปี 2564 - 2569  
4. ด้านอาคารสถานที่  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอาคารสถานที่ ที่คณะต้องรับผิดชอบดูแลทั้งสิ้น 4 อาคาร คือ  
1. อาคารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ แบ่งออกเป็นส านักงานคณะ ห้องพักอาจารย์ ผู้บริหาร 

และห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องวิจัย ห้องสโมสรนักศึกษาคณะ ห้อง co working space เป็นต้น 
2. อาคารทวาราวดี แบ่งออกเป็นห้องพักอาจารย์สาขาวิชาศิลปศึกษา ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการทาง

ศิลปกรรมและการออกแบบของออกแบบนิเทศศิลป์ ดิจิทัลอาร์ต และนาฏศิลป์ และห้องปฏิบัติการ mini 
TCDC เป็นต้น 

3. อาคาร 100 ปี ฝึกหัดครูไทย เป็นอาคารห้องพัก ห้องปฏิบัติการด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
4. อาคารเรียนนิติศาสตร์ 
โดยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการที่เป็นสถานที่ในการสนับสนุน

การเรียนรู้ของนักศึกษา จ านวน 51 ห้อง ดังนี้ 
 

- ห้องปฏิบัติการสาขาวิชา  จ านวน 18 ห้อง 
- ห้องเรียน   จ านวน 10 ห้อง 
- ห้องสมุด Mini TCDC   จ านวน 1 ห้อง 
- ห้องประชุม    จ านวน 3 ห้อง 
- ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  จ านวน 4 ห้อง 
- ห้องวิจัย    จ านวน 2 ห้อง 
- ห้อง Micro Teaching   จ านวน 2 ห้อง 

- ห้อง Smart Classroom  จ านวน 6 ห้อง 
- ห้อง co working space จ านวน 1 ห้อง 
- ห้องแสดงผลงานศิลปะ  จ านวน 1 ห้อง 
- หอ้งสมุดนิติศาสตร์  จ านวน 1 ห้อง 
- ห้องเซรามิกส ์   จ านวน 1 ห้อง 
- ศาลจ าลอง    จ านวน 1 ห้อง
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ภาพที่ 7 จ านวนห้องปฏิบัติการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
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กำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก  
คณะมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์

 
ประเด็นความท้าทายของคณะมนุษยศาสตร์และจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดังนี้ 
 
ควำมท้ำทำย (Challenge) 

1. Digital Transformation: การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ในการพัฒนางานด้านวิชาการของ
คณะ ตลอดจนการบริการของฝ่ายสนับสนุน นับเป็นความท้าทายที่ส าคัญ เนื่องจากมีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานโดยตรงซึ่งในระยะเปลี่ยนผ่านอาจมีความไม่คล่องตัว แต่เป็นก้าวที่ส าคัญในการพัฒนางานที่ดีขึ้นได้ 
โดยการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เครื ่องมือ สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ AI เข้ามาใช้ในการตัดสินใจในการ
บริหารงานของฝ่ายวิชาการและฝ่ายสนับสนุน เพื่อประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน      
ที่ดีข้ึน ตอบสนองผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึง 

2. Generation Gap: บุคลากรมหาวิทยาลัยที่มีความแตกต่างกันของช่วงวัย สิ่งนี้อาจส่งผลต่อการ
ท างาน รวมถึงวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งเป็นผลให้ความแตกต่างทางทัศนคติ ความเชื่อ และพฤติกรรมระหว่างคน 
ต่างวัยมักเกิดความขัดแย้งกัน จากประสบการณ์ การเลี้ยงดู และค่านิยมที่แตกต่างกัน Generation Gap                    
ที่แตกต่างกันมักส่งผลในเรื่องการสื่อสารที่ผิดพลาด เกิดความเข้าใจผิดได้ง่าย ดังนั้น การหาแนวทางในการลด
ช่องว่างระหว่างวัยการเรียนรู้ซึ่งกันและกันจะช่วยเสริมประสิทธิภาพการท างาน 

3. Technology Digital: การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ท าให้เกิด
กระแสการเปลี่ยนแปลงผกผันเชิงดิจิทัล (Digital Disruption) จนท าให้การจัดการเรียนการสอน กระบวนการ
ผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และกระบวนการบริหารจัดการ
ขององค์กรต้องรู้เท่าทัน หากสถาบันการศึกษาไม่พัฒนาและปรับตัวจะท าให้ความสามารถในการแข่งขันลดลง
และอาจต้องยุบเลิกไปในที่สุด 

จากการประชุมคณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
และสภาพแวดล้อมภายนอกของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์โดยใช้หลัก SWOT Matrix เพื ่อหา
แนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของคณะ ปรากฏผลดังนี้ 
 
จดุแขง็ Internal Strengths (S) 
 1. มีการจัดการเรียนการสอนทางด้านภาษา ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาจีน ภาษาอังกฤษที่รองรับการ
จัดการเรียนการสอนทั้งในคณะและมหาวิทยาลัย และรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
 2. มีหลักสูตรครุศาสตร์ที่เป็นที่ต้องการของตลาดทางการศึกษา  
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3. มีหลักสูตรด้านกฎหมายการเมืองการปกครอง (นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ และรัฐประศาสนศาสตร์)     
ที่เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน 
 4. มหีลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และงานวิจัยในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม ผลงานสร้างสรรค์
ที่ส่งเสริมและขับเคลื่อนเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
 5. มีบุคลากรที่มีความรู้และเป็นที่ยอมรับในการให้บริการวิชาการท้ังกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 6. มีการบูรณาการศาสตร์ความรู้ทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่ชุมชน 
 
จดุอ่อน Internal Weaknesses (W) 

1. ต าแหน่งทางวิชาการและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  
2. การพัฒนาหลักสูตร non-degree ยังไม่บรรลุตามเป้าหมายที่สอดคล้องและตรงตามความต้องการ

ของตลาดแรงงานและภาคอุตสาหกรรม 
3. การพัฒนาบัณฑิตให้มีงานท าในสถานประกอบการที่ตรงตามยุทธศาสตร์ความต้องการของประเทศ

และอุตสาหกรรมมูลค่าสูงยังมีจ านวนน้อยไม่เป็นไปตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 
4. นักศึกษามีข้อจ ากัดในความพร้อมส าหรับการเรียนที่แตกต่างกัน  
5. การบริหารระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศในคณะยังขาดการเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล

ส่งผลให้การบริหารงานในคณะไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 

โอกำส External Opportunities (O) 
1. เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน แหล่งฝึกประสบการณ์ และชุมชนท้องถิ่น

ในพ้ืนที่รับผิดชอบ และการให้บริการวิชาการกับชุมชนในท้องถิ่น  
2. การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ที่สอดรับกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งนโยบายสภามหาวิทยาลัยให้ความส าคัญในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้ไปสู่ความเป็นสากล สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี การใช้งานวิจัยและนวัตกรรมมาใช้ในการ
พัฒนาทุกมิต ิ

3. โมเดลของ SDGs และ BCG ที่มุ่งเน้นสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  
4. จากสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงของประชากรไทย ท าให้กลุ่มเป้าหมายของมหาวิทยาลัยไม่ได้

จ ากัดอยู่เฉพาะนักศึกษาที่จบมัธยมศึกษาปีที่ 6 แต่รวมถึงประชากรทุกช่วงวัย 
5. มี Partner & Network จากหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เอื้อต่อการให้ความร่วมมือ 

พัฒนาพันธกิจตามนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพและมาตรฐานสากล 
6. การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมไปสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 
7. ยุทธศาสตร์การสร้าง Soft Power ของประเทศ มุ่งเน้นการพัฒนาด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

ศิลปะและวัฒนธรรม  
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ภยัคกุคำม External Threat (T) 
1. ระดับความรู้ของนักศึกษาแรกเข้าที่แตกต่างกันส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  
2. อัตราการเกิดของประชากรลดลงส่งผลต่อการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  
3. ความเชื่อมั่นของสังคมต่อมหาวิทยาลัยมีข้อจ ากัดเมื่อเปรียบเทียบกับสถาบันที่มีขนาดใหญ่  
4. หลักสูตรออนไลน์จากมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ท าให้ผู้เรียนสามารถ

เลือกเรียนได้ด้วยตนเอง ไม่จ ากัดเวลา และสถานที่  
 5. เศรษฐกิจและรายได้โดยรวมของชุมชนในเขตบริการของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ไม่สูง ไม่เอ้ือต่อการ
สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
 6. มหาวิทยาลัยชั้นน า คู่แข่งขันทางการศึกษา มีรูปแบบการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ให้กับ
นักศึกษาเป้าหมายเดียวกัน 
 

วิเครำะหปั์จจยัภำยนอกและภำยในของคณะ ฯ (SWOT Analysis Program) 
จดุแขง็ Internal Strengths (S) 

ที ่ ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (S) น ้าหนัก คะแนน ผลกระทบ 

1 มีการจัดการเรียนการสอนทางด้านภาษา ได้แก่ ภาษาไทย 
ภาษาจีน ภาษาอังกฤษที่รองรับการจัดการเรียนการสอนทั้ง
ในคณะและมหาวิทยาลัย และรองรับการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจ 

0.1 4.00 0.40 

2 มีหลักสูตรครุศาสตร์ที่เป็นที่ต้องการของตลาดทางการศึกษา 0.1 3.00 0.30 

3 มีหลักสูตรด้านกฎหมายการเมืองการปกครอง (นิติศาสตร์ 
รัฐศาสตร์ และรัฐประศาสนศาสตร์) ที ่เป็นไปตามความ
ต้องการของผู้เรียน 

0.2 5.00 1.00 

4 มีหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และงานวิจัยในมิติทาง
ศิลปะและวัฒนธรรม ผลงานสร้างสรรค์ที ่ส ่งเสริมและ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในท้องถิ่น 

0.1 5.00 0.50 

5 มีบุคลากรที ่มีความรู ้และเป็นที ่ยอมรับในการให้บริการ
วิชาการท้ังกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

0.2 5.00 1.00 

6 มีการบูรณาการศาสตร์ความรู้ทางด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์สู่ชุมชน 

0.2 5.00 1.00 

รวม 4.20 
เฉลี่ย 0.70 
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จดุอ่อน Internal Weaknesses (W) 

ที ่ ปัจจัยภายใน  จุดอ่อน (W) น ้าหนัก คะแนน ผลกระทบ 

1 ต าแหน่งทางวิชาการและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

0.2 3.00 0.60 

2 การพัฒนาหลักสูตร non-degree ยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย
ที่สอดคล้องและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน
และภาคอุตสาหกรรม 

0.2 5.00 1.00 

3 การพัฒนาบัณฑิตให้มีงานท าในสถานประกอบการที ่ตรง
ตามยุทธศาสตร์ความต้องการของประเทศและอุตสาหกรรม
มูลค่าสูงยังมีจ านวนน้อยไม่เป็นไปตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 

0.2 4.00 0.80 

4 นักศึกษามีข้อจ ากัดในความพร้อมส าหร ับการเร ียนที่
แตกต่างกัน  

0.2 5.00 1.00 

5 การบริหารระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศในคณะยังขาด
การเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลส่งผลให้การบริหารงานใน
คณะไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

0.2 5.00 1.00 

รวม 4.40 
เฉลี่ย 0.88 

โอกำส External Opportunities (O) 
ที ่ ปัจจัยภายนอก  โอกาส (O) น ้าหนัก คะแนน ผลกระทบ 

1 เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
แหล่งฝึกประสบการณ์ และชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
และการให้บริการวิชาการกับชุมชนในท้องถิ่น  

0.1 4.00 0.4 

2 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ที่
สอดรับกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงการอุดมศึกษา 
ว ิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม รวมทั ้งนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้
ไปสู ่ความเป็นสากล สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี การใช้
งานวิจัยและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาทุกมิติ  

0.1 3.00 0.30 

3 โมเดลของ SDGs และ BCG ที่มุ่งเน้นสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  0.15 3.00 0.45 

4 จากสถานการณ์และการเปลี ่ยนแปลงของประชากรไทย    
ท าให้กลุ่มเป้าหมายของมหาวิทยาลัยไม่ได้จ ากัดอยู่เฉพาะ

0.1 3.00 0.30 
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ที ่ ปัจจัยภายนอก  โอกาส (O) น ้าหนัก คะแนน ผลกระทบ 

นักศึกษาที ่จบมัธยมศึกษาปีที ่ 6 แต่รวมถึงประชากร        
ทุกช่วงวัย  

5 มีเครือข่ายพันธมิตรจากหน่วยงานภายนอกทั ้งในและ
ต่างประเทศ เอื้อต่อการให้ความร่วมมือ พัฒนาพันธกิจตาม
นโยบายการพ ัฒนามหาว ิทยาลั ย ให ้ม ี ค ุณภาพและ
มาตรฐานสากล  

0.2 4.00 0.80 

6 การเปลี ่ยนแปลงทางด้านสังคมไปสู ่ย ุคดิจ ิท ัล (Digital 
Transformation)  0.25 4.00 1.25 

7 ยุทธศาสตร์การสร้าง Soft Power ของประเทศ มุ่งเน้นการ
พัฒนาด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ศิลปะและวัฒนธรรม  

0.1 5.00 0.50 

รวม 3.60 

เฉลี่ย 0.51 
ภยัคกุคำม External Threat (T) 

ที ่ ปัจจัยภายนอก  ภัยคุกคาม (T) น ้าหนัก คะแนน ผลกระทบ 

1 ระดับความรู้ของผู้เรียนที่แตกต่างกันส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการจัดการเรียนการสอน  

0.25 4.00 1.00 

2 อัตราการเกิดของประชากรลดลงส่งผลต่อการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา  

0.25 5.00 1.25 

3 ความเชื ่อมั ่นของสังคมต่อมหาวิทยาลัยมีข้อจ ากัดเมื่อ
เปรียบเทียบกับสถาบันที่มีขนาดใหญ่  

0.2 4.00 0.80 

4 หลักสูตรออนไลน์จากมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ ท าให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ด้วยตนเอง 
ไม่จ ากัดเวลา และสถานที่ 

0.1 4.00 0.40 

5 เศรษฐกิ จและรายได ้ของช ุมชนในเขตบร ิการของ
มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่โดยรวมไม่สูง ไม่เอื้อต่อการสนับสนุน
การด าเนินงานตามพันธกิจที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

0.1 4.00 0.40 

6 มหาวิทยาลัยชั้นน า คู่แข่งขันทางการศึกษา มีรูปแบบการ
สื ่อสารและการประชาสัมพันธ์ให้กับนักศึกษาเป้าหมาย
เดียวกัน 

0.1 3.00 0.30 

รวม 4.15 

เฉลี่ย 0.69 



 

12 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

SWOT Graph คณะมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์
 จากตารางวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือการก าหนดกลยุทธ์ในองค์กร สามารถน ามาจัดท า SWOT 
Graph ดังภาพ 

 
 

ภาพที่ 8 SWOT Graph คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
TOWS MATRIX 

จากการน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมตริกซ์โดยใช้ตารางที่เรียกว่า 
TOWS Matrix ของโทมัส แอล วีลเลนและเจ เดวิด ฮังเกอร์ (Thomas L.Wheelen, J.David Hunger) เพ่ือ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจ ากัด จุดอ่อนกับโอกาส และจุดอ่อนกับข้อจ ากัด 
ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ดังกล่าว ท าให้เกิดกลยุทธ์ 4 ประเภท คือ 
 1) กลยุทธ์เพิ่มศักยภาพ (SO Strategy) จากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง
และโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุก 
 2) กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกัน (ST Strategy) จากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง
และข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน 
 3) กลยุทธ์เร่งพัฒนา (WO Strategy) จากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและ
โอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข 
 4) กลยุทธ์แก้วิกฤต (WT Strategy) จากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและ
ข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกันเพื่อที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรับ ดังตาราง 
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ตำรำงกำรวิเครำะห์ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงจดุแขง็กบัโอกำส จดุแขง็กบัข้อจ ำกดั จดุอ่อนกบัโอกำส และจดุอ่อนกบัข้อจ ำกดั  
ของคณะมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์

 

TOWS MATRIX จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
 1. มีการจัดการเรียนการสอนทางด้านภาษา ได้แก่ ภาษาไทย 

ภาษาจีน ภาษาอังกฤษท่ีรองรับการจัดการเรียนการสอนทั้งใน
คณะและมหาวิทยาลัย และรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
2. ม ีหล ักส ูตรคร ุศาสตร์ที่ เป ็นที ่ต ้องการของตลาดทาง
การศึกษา  
3. มีหลักสูตรด้านกฎหมายการเมืองการปกครอง (นิติศาสตร์ 
ร ัฐศาสตร์ และรัฐประศาสนศาสตร์) ที ่เป็นไปตามความ
ต้องการของผู้เรียน 
4. มีหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และงานวิจัยในมิติ
ทางศิลปวัฒนธรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ส่งเสริมและขับเคลื่อน
เศรษฐกิจในท้องถิ่น 
5. มีบุคลากรที่มีความรู้และเป็นที่ยอมรับในการให้บริการ
วิชาการทั้งกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
6. มีการบูรณาการศาสตร์ความรู้ทางด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์สู่ชุมชน 

1. ต าแหน่งทางวิชาการและผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  
2. การพ ัฒนาหล ักส ูตร non-degree ย ังไม ่บรรล ุตาม
เป ้าหมายที ่สอดคล ้องและตรงตามความต ้องการของ
ตลาดแรงงานและภาคอุตสาหกรรม 
3. การพัฒนาบัณฑิตให้มีงานท าในสถานประกอบการที่ตรง
ตามยุทธศาสตร์ความต้องการของประเทศและอุตสาหกรรม
มูลค่าสูงยังมีจ านวนน้อยไม่เป็นไปตามเป้าหมายของตัวช้ีวัด  
4. นักศึกษามีข้อจ ากัดในความพร้อมส าหรับการเร ียนที่
แตกต่างกัน  
5. การบริหารระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศในคณะยัง
ขาดการเช่ือมโยงและบูรณาการข้อมูลส่งผลให้การบริหารงาน
ในคณะไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร  

โอกาส (O) กลยุทธ์เพ่ิมศักยภาพ (S + O) กลยุทธ์เร่งพัฒนา (W + O) 
1. เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
แหล่งฝึกประสบการณ์ และชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่รับผิดชอบ 
และการให้บริการวิชาการกับชุมชนในท้องถิ่น  

1. จัดกิจกรรมให้แก่อาจารย์หรือนักศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่างศาสตร์ที่มีความเกี่ยวข้อง โดยมีการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์หรือจัดการพัฒนาหลักสูตร 2 ภาษา/หลักสูตร
ระยะสั้น เป็นต้น 

1. จัดโครงการเพื่อส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์ ด้านภาษา และงานวิจัย เพื่อการพัฒนา
ต าแหน่งทางวิชาการ เช่น โครงการเพื่อเข้าสู ่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
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2. การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ท่ี
สอดรับกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงการอุดมศึกษา 
ว ิทยาศาสตร ์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม รวมทั ้งนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหไ้ปสู่
ความเป็นสากล สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี การใช้งานวิจัย
และนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาทุกมิติ 
3. โมเดลของ SDGs และ BCG ที่มุ่งเน้นสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน  
4. จากสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงของประชากรไทย 
ท าให้กลุ ่มเป้าหมายของมหาวิทยาลัยไม่ได้จ ากัดอยู่เฉพาะ
นักศึกษาท่ีจบมัธยมศึกษาปีท่ี 6 แต่รวมถึงประชากรทุกช่วงวัย 
5. มี Partner & Network จากหน่วยงานภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศ เอื้อต่อการให้ความร่วมมือ พัฒนาพันธกิจตาม
นโยบายการพ ัฒนามหาว ิทยาล ั ย ให ้ม ี ค ุณภาพและ
มาตรฐานสากล 
6. การเปลี ่ยนแปลงทางด้านสังคมไปสู ่ยุคดิจิทัล (Digital 
Transformation) 
7. ยุทธศาสตร์การสร้าง Soft Power ของประเทศ มุ่งเน้น
การพัฒนาด้านมนุษยศาสตร์ ส ังคมศาสตร์ ศ ิลปะและ
วัฒนธรรม 

2. จัดโครงการหรือกิจกรรมเพื ่อเป็นการกระตุ ้น ส่งเสริม
พัฒนาให้นักศึกษาตระหนักและเห็นคุณค่าในศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยร่วมกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก 
3. คณาจารย์ผู้ที่เป็นนักวิจัยน าผลการวิจัยมาใช้ในการเรียน
การสอนในวิชาที่เกี่ยวข้อง โดยมีการบูรณาการเรียนการสอน
กับงานวิจัยและการบริการวิชาการ  
4. คณาจารย์ร ่วมกับช ุมชนในการพัฒนางานวิจ ัยและ
นวัตกรรมเพือ่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
5. สร้างเครือข่ายและส่งเสริมความร่วมมือในการจัดการอาชีพ 
6. จัดกิจกรรม โครงการหลักสูตรระยะสั้นที่ตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียนทุกช่วงวัย 
7. ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการที่เกี ่ยวกับด้านภาษาและ
ศิลปะและวัฒนธรรมให้เป ็นที ่ยอมร ับในระดับท ้องถิ่น
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 

2. จัดตั้งศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพของนักศึกษาที่จบ
การศึกษาออกไป เพื ่อให้เป็นทางเลือกในการสร้างอาชีพ
เพิ่มขึ้น 
3. ส่งเสริมพัฒนาทางด้านวิชาการแก่อาจารย์ เพื่อให้สามารถ
ท างานหรือช่วยเหลือเครือข่ายความร่วมมือได้ 
4. พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรที่ตรงตามความต้องการของ
ผู้เรียน และความต้องการของประเทศ 
5. สนับสนุนด้านงบประมาณในการพัฒนานักศึกษา เช่น สิ่ง
สนับสนุนการเร ียนรู ้ท ั ้งในและนอกชั ้นเร ียน  ตลอดจน
สนับสนุนการแข่งขันทักษะทางวิชาการและวิชาชีพเพื่อเป็น
การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา 

ภัยคุกคาม (T) กลยุทธ์สร้างภูมิคุม้กนั (S + T) กลยุทธ์แก้วิกฤติ (W + T) 
1. ระดับความรู้ของนักศึกษาแรกเข้าที่แตกต่างกันส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  
2. อัตราการเกิดของประชากรลดลงส่งผลต่อการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา  

1. กิจกรรมที่สร้างอัตลักษณ์ ภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร เช่น 
การพัฒนานักศึกษาให้เป็นที่รู ้จัก โดยส่งเสริม สนับสนุนให้
นักศึกษาแข่งขันในระดับชาติ/นานาชาติ 

1. ส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการร่วมกันระหว่างคณะใน
มหาวิทยาลัย 
2. จัดท าหลักสูตรพหุปริญญา หรือแขนงวิชา ร่วมกับศาสตร์
อื่น หรือระหว่างคณะอื่น ๆ ในมหาวิทยาลัย 
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3. ความเชื ่อมั ่นของสังคมต่อมหาวิทยาลัยมีข้อจ ากัดเมื่อ
เปรียบเทียบกับสถาบันท่ีมีขนาดใหญ่  
4. หลักสูตรออนไลน์จากมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ ท าให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ดว้ยตนเอง 
ไม่จ ากัดเวลา และสถานท่ี  
5. เศรษฐกิจและรายได้โดยรวมของชุมชนในเขตบริการของ
มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ไม่สูง ไม่เอื ้อต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
6. มหาวิทยาลัยชั้นน า คู่แข่งขันทางการศึกษา มีรูปแบบการ
สื ่อสารและการประชาสัมพันธ์ให้กับนักศึกษาเป้าหมาย
เดียวกัน 

2. จัดนิทรรศการเพื่อแสดงผลงานที่ได้รับรางวัลของอาจารย์
และนักศึกษา 
3. กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ ที ่ตรงตามความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
4. สนับสนุนการเปิดหลักสูตรที่มีลักษณะเป็นการขยายโอกาส
ทางการศึกษาและเป็นสหวิทยาการ เพื่อเป็นการจูงใจของ
ผู้เรียน เมื่อจบการศึกษาไปแล้วจะมีความหลากหลายในการ
ประกอบอาชีพ 
5. จัดกิจกรรมศิษย์เก่าพี่พบน้องเป็นประจ าและต่อเนื่อง 
ส่งเสริมประชาสัมพันธ์โครงการและหลักสูตรที ่เป็นความ
ร ่ วมม ือท ั ้ ง ในและต ่ างประเทศ และสน ับสน ุนแหล่ง
ทุนการศึกษาเพื่อพัฒนานักศึกษาที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุน
ทรัพย ์

3. ท าบันทึกข้อตกลง (MOU) กับแหล่งฝึกประสบการณ์
วิชาชีพท่ีมีชื่อเสียง 
4. การตั้งสมาคมศิษย์เก่าของคณะเพื่อสร้างความร่วมมือตา่ง 
ๆ เช่น แหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การเป็นวิทยากรให้กับ
นักศึกษาปัจจุบัน 
5. ตั้งศูนย์เพื่อให้ความช่วยเหลือนักศึกษาทั้งในเรื่องส่วนตัว
และเรื่องการเรียน 
6. ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ เพื่อน าเสนอผลงานต่าง ๆ 
ของอาจารย์และนักศึกษาในคณะ 
7. มอบรางวัลแก่ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันดีเด่น เพื่อสร้างความ
ภาคภูมิใจ และรักสถาบัน 
8. กิจกรรมรับน้องที่เข้มแข็ง เพื่อสร้างความภาคภูมิใจที่ได้
เป็นนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์น ามาเป็น
กรอบแนวคิดในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

กรอบแนวคดิในการพฒันาคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์

 
 

ภาพที่ 9 กรอบแนวคิดในการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 

ปรชัญำ 

การศึกษาสร้างคน คิดค้นภูมิปัญญา พัฒนาท้องถิ่น 
 
ค่ำนิยมหลกั 
HUSO หมายถึง  HU (Human Value) ให้คุณค่าความเป็นมนุษย์ 

SO (Social Value) สร้างคุณค่าให้สังคม  
คือ การพัฒนาคนโดยยึดหลักการสร้างสรรค์คุณค่าของความเป็นมนุษย์ให้เป็นก าลังส าคัญใน

การสร้างคุณค่าให้กับสังคมที่ยังยืน  
 

เอกลกัษณ์และอตัลกัษณ์ 
เอกลักษณ์  :  บูรณาการความรู้เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
อัตลักษณ์   :  พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา  
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วิสยัทศัน์   

บูรณาการศาสตร์ พัฒนาคน สร้างสังคมย่ังยืน 
“ด้วยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นศาสตร์แห่งการพัฒนามนุษย์และสังคม 

ที่มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะทางวิชาชีพ สร้างนวัตกรรมบนฐานความรู้สหวิทยาการเพื่อรองรับ
ความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม ด ารงไว้ซึ่งคุณค่าความเป็นไทย โดยเริ่มต้นจากกระบวนการภายในจากจุดแข็ง
ของคณะการบูรณาการศาสตร์สร้างทักษะปฏิบัติทางวิชาชีพให้เกิดความช านาญ เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์ให้

เกิดประโยชน์สู่สังคมภายนอกอย่างยั่งยืน” 
 
สมรรถนะหลกั (LIT Model) 

1. การใช้ภาษาและการสื่อสาร (Language & Communication) 
2. การพัฒนางานวิจัยและพัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพ (Research & Competency) 
3. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และการท างาน (Digital Transformation)  

 
วฒันธรรมองคก์ร (Organizational Culture) : (PTS-LNG Culture Model)  

1. Participation: การด าเนินงานทุกอย่างเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
2. Team working: มีการท างานเป็นทีม  
3. Self-Management: ให้การยอมรับในความรู้ ความสามารถและศักยภาพของผู้ร่วมงานหรือ

บุคลากรทุกฝ่ายเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการตนเองได้  
4. Local Importance: ท างานในเรื่องที่มีความส าคัญต่อชุมชนและท้องถิ่น ทั้งในด้านการศึกษา 

เศรษฐกิจและสังคม ประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงาม  
5. National Excellence: สร้างกระบวนงานที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยกลไกการส่งเสริม สนับสนุน

อย่างมีคุณภาพในระดับสากล  
6. Global Visibility: ท าให้ผลงานด้านการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

 
พนัธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตที ่ม ีค ุณภาพคู ่ค ุณธรรมและขยายโอกาสทางการศึกษาทางด้านมนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม และส่งเสริมวิทยฐานะครู  
 2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสร้างองค์ความรู้ และน าไปพัฒนาการเรียนการสอน และเพ่ิม
ความเข้มแข็งให้แก่ประเทศ โดยมุ่งเน้นการท าวิจัยทั้งแบบเฉพาะทางและแบบบูรณาการ  
 3. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น อนุรักษ์ทรัพยากรและพัฒนาสิ่งแวดล้อม  
 4. บริการวิชาการและจัดหารายได้ทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่สร้างความยั่งยืนทาง
เศรษฐกิจและสังคม  
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5. สร้างสรรค์และพัฒนาระบบการบริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ที่มุ่งเน้นการ 
พ่ึงพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 
ประเดน็ยุทธศำสตร ์
 ยุทธศาสตร์ 1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและผลลัพธ์การศึกษาเพื่อการมีงานท าและความท้าทาย          
ในตลาดแรงงาน 
 ยุทธศาสตร์ 2 วิจัยและบริการวิชาการเชิงมุ่งเป้าเพื่อสร้างสร้างคุณค่า เสริมสร้างศักยภาพ เชิงบวก
ทางด้านทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ 3 ขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ 4 สร้างความยั่งยืนทางการเงินด้วยการพัฒนารายได้และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
 ยุทธศาสตร์ 5 สืบสาน สร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรม 
 
เป้ำหมำยกำรขบัเคลื่อนยุทธศำสตรข์องคณะมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร์ 

เป้าหมายที่ส าคัญที่สุดของการศึกษาคือ “พัฒนาทรัพยากรมนุษย์” ที่เคารพคุณค่าตนเอง ผู้อ่ืน และ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือพัฒนาสังคมให้มีความเป็นอยู่ทีด่ีขึ้นและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสงบสุข ดังนั้น หน้าที่หลักของ
สถาบันการศึกษา คือ ออกแบบกระบวนการสอน (Teaching) ที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สร้างความรู้ในตน 
และหรือปัญญาและมีความสามารถ สร้างความส าเร็จในการปฏิบัติงานในอาชีพเพ่ือพัฒนาสังคม 

 
 

ภาพที่ 10 เป้าหมายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ยุทธศำสตร ์1 ยกระดบัคณุภำพผู้เรียนและผลลพัธ์กำรศึกษำเพื่อกำรมีงำนท ำและควำมท้ำทำย             
ในตลำดแรงงำน 
 เป้าหมาย ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูง มีทักษะวิชาชีพ ดิจิทัล ภาษา และ Soft Skills สามารถท างาน
ได้จริงและแข่งขันได้ในระดับประเทศและสากล พร้อมทั้งพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่รองรับผู้เรียนทุก
ช่วงวัย 
กลไกในกำรพฒันำ 
 1. หล ักส ูตรฐานสมรรถนะร ่วมก ับสถานประกอบการ (Co-Created Competency-Based 
Curriculum) โดยการท า CWIE (Cooperative and Work-Integrated Education) เพื ่อให้นักศึกษาได้
เรียนรู้การท างานบริษัทหรือสถานประกอบการจริง สะสมประสบการณ์ท างานจริง (Work Experience) และ
สร้างความพร้อมสู่การท างานจริงในอนาคต 
 2. พัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะสมรรถนะสูง ตามมาตรฐานวิชาชีพของแต่ละสาขาวิชา 
 3. พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
ท างาน 
 4. พัฒนาทักษะทางสังคมและการท างานร่วมกันเป็นทีม (Team Dynamics and Leadership) เพ่ือ
รองรับการท างานในองค์กรที่มีความหลากหลาย 
 5. พัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันในระดับชาติ และนานาชาติ  
 6. ระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (National Digital Credit Bank) โดย
สามารถน าประสบการณ์การท างานมาเทียบโอนหน่วยกิตเพื่อรับปริญญา หรือเรียนเพิ่มเฉพาะวิชาที่ขาดองค์
ความรู้ ทักษะเฉพาะทางเพ่ือ Upskill/Reskill ตนเองให้ทันต่อตลาดแรงงานที่เปลี่ยนไป 
 
ยุทธศำสตร ์2 วิจยัและบริกำรวิชำกำรเชิงมุ่งเป้ำเพื่อสร้ำงสร้ำงคณุค่ำ เสริมสร้ำงศกัยภำพ เชิง
บวกทำงด้ำนทำงมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์
 เป้าหมาย สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่มีองค์ความรู้ และ
ให้บริการวิชาการที่สร้างผลกระทบเชิงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม สามารถพึ่งพาตนเองได้จากแหล่งทุน
ภายนอก และมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
กลไกในกำรพฒันำ 
 1. ส่งเสริมการท าวิจัยจากทุนภายในและภายนอก ที่เป็นทุนคุณภาพสูงทางด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 2. การสร้างระบบนิเวศการวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ และงานสร้างสรรค์ทางด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  
 3. บริการวิชาการที่เกิดจากการวิจัยเพื ่อยกระดับคุณภาพชีวิตให้มีผลการะทบเชิงบวกทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 
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ยุทธศำสตร ์3 ขบัเคล่ือนกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลั 
 เป้าหมาย บริหารจัดการองค์กรที ่มีคุณภาพ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล และตรวจสอบได้ โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัว ลดขั้นตอนและเพิ่มความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน
และการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรและนักศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลไกในกำรพฒันำ 
 1. การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร (Digital Transformation) เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคณะและหลักสูตร  
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในคณะ โดยการ Reskills และ Upskills 
บุคลากร  
 3. การบริหารด้วยฐานข้อมูลอัจฉริยะ (Data-Driven Management Dashboard) 
 4. มีระบบการจัดการข้อร้องเรียน และการเผยแพร่ข้อมูลที่มีความโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
ยุทธศำสตร์ 4 สร้ำงควำมยัง่ยืนทำงกำรเงินด้วยกำรพฒันำรำยได้และกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำง
คุ้มค่ำ 
 เป้าหมาย สร้างการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ งานวิจัย การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น และ
การใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ 
กลไกในกำรพฒันำ 
 1. ส่งเสริมการเปลี่ยนองค์ความรู้ งานวิจัย ให้เป็นนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ ตามความ
เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ของคณะฯ ที่สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 2. พัฒนาระบบบริหารจัดการสินทรัพย์และทรัพยากรของคณะฯ รวมถึงส่งเสริมการสร้างรายได้ผ่าน
งานวิจัย งานบริการวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานภายนอก 
 3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาคอุตสาหกรรมและภาควิชาการ เพื่อร่ วม
ด าเนินงานด้านการวิจัย และการบริการวิชาการแบบมีรายได้ 
 4. จัดหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนา
งานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
 
ยุทธศำสตร ์5 สืบสำน สร้ำงสรรคศิ์ลปะและวฒันธรรม 



 

21 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

 เป้าหมาย อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่มี
คุณค่าและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจในท้องถิ่น  
กลไกในกำรพฒันำ 

1. สร้างการตระหนักรู้และเห็นถึงคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรม มีส่วนร่วมสืบสานศิลปะ วัฒนธรรม
ภูมิปัญญาและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางวัฒนธรรม 

2. สร้างองค์ความรู ้ทางวิชาการ เผยแพร่ ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น               
ในระดับชาติและนานาชาติ 

3. วิจัยและบริการวิชาการที่สร้างความยั่งยืนให้กับท้องถิ่นและประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมสู่นวัตกรรมการสร้างสรรค์ทางศิลปะและวัฒนธรรมที่สร้างมูลค่าเพิ ่มทาง
เศรษฐกิจ 
 

Flagship Project โครงกำรหลกัท่ีให้บรรลุเป้ำหมำย 
 

ยุทธศำสตร ์1 ยกระดบัคณุภำพผู้เรียนและผลลพัธ์กำรศึกษำเพื่อกำรมีงำนท ำและควำมท้ำทำย             
ในตลำดแรงงำน 

1. พัฒนาระบบการเรียนการสอนและสมรรถนะวิชาชีพหลักสูตรที ่เน้นกระบวนการเรียนรู ้แบบ         
บูรณาการ 

2. พัฒนานักศึกษาทางด้านภาษาอังกฤษให้ผ่านกรอบมาตรฐานสากลที่ใช้วัดและประเมินระดับ
ความสามารถทางภาษา (ฟัง พูด อ่าน และเขียน) CEFR ระดับ B1 

3. พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
4. ความฉลาดรู้ทางการเงิน 

โครงกำร 
1. โครงการการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการท างาน (WIL)  
2. โครงการหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศตามแผนพลิกโฉม และพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 
3. โครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ร่วมกับเครือข่ายภาคการท างานและอุตสาหกรรม 
4. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
5. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ English Summer Camp 
6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะ AI ส าหรับนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
7. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการองค์กร  
8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างความรู ้และทักษะด้านการบริหารการเงินและการลงทุน 

(Financial Literacy) 
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ยุทธศำสตร ์2 วิจยัและบริกำรวิชำกำรเชิงมุ่งเป้ำเพื่อสร้ำงสร้ำงคณุค่ำ เสริมสร้ำงศกัยภำพ เชิง
บวกทำงด้ำนทำงมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์

1. การจัดหาทุนวิจัยภายนอกที่มีคุณภาพสูงในการสร้างงานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ 
2. ขับเคลื ่อนการวิจัยและการบริการวิชาการเพื ่อถ่ายทอดองค์ความรู ้และนวัตกรรมทางด้าน

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
 
โครงกำร 
1. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2. โครงการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่และทีมนักวิจัยที่มคีวามเชี่ยวชาญสูง 
3. โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งที่สูงขึ้น 
4. โครงการบูรณาการศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

 
ยุทธศำสตร ์3 ขบัเคล่ือนกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลั 
 การบริหารองค์กรด้วยฐานข้อมูลอัจฉริยะ (Data-Driven Management Dashboard) 
โครงกำร 

1. โครงการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สมรรถนะในการปฏิบัติที่ดี การบริการ และเสริมสร้างบรรยากาศ  
ในการท างานของบุคลากร (KM) 

2. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เครื ่องมือทางดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนและ           
การปฏิบัติงาน 
 
ยุทธศำสตร์ 4 สร้ำงควำมยัง่ยืนทำงกำรเงินด้วยกำรพฒันำรำยได้และกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำง
คุ้มค่ำ 
 การจัดท าหลักสูตรระยะสั ้นแบบมีรายได้ที ่มีคุณภาพเพื ่อรองรับความต้องการของภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
โครงกำร 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั ้นตามสมรรถนะวิชาชีพและตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน (Upskill/Reskill) 

2. โครงการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายศิษย์เก่าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื ่อขอรับทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกทั ้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน 
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ยุทธศำสตร ์5 สืบสำน สร้ำงสรรค ์ศิลปะและวฒันธรรม 

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
โครงกำร 
 1. โครงการพัฒนาก าลังคนท่ีมีศักยภาพในการสร้างสรรค์งานวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

2. โครงการ Art street  
3. โครงการคนรุ่นใหม่ใส่ใจวัฒนธรรม  
ทั้งหมดนี้คือเป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และรองรับการ

พลิกโฉมเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ ผลิต
บัณฑิตที่มีความโดดเด่นและเชี่ยวชาญ นักศึกษาและคณาจารย์สร้างสรรค์นวัตกรรมและองค์ความรู้เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและมีความก้าวหน้าในสายงาน และมีระบบบริหารจัดการอย่าง
ยั่งยืน โดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดังนี้ 
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ภาพที่ 11 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
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ควำมเช่ือมโยงประเดน็ยทุธศำสตร ์เป้ำประสงค/์กลยทุธ ์ของคณะฯ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1  
ยกระดับคุณภาพผู ้ เร ียน
และผลลัพธ์การศึกษาเพ่ือ
การม ี งานท  าและความ       
ท้าทายในตลาดแรงงาน 

1. บัณฑิตมีทักษะทางวิชาชีพ ดิจิทัล และภาษา ในระดับใช้งาน
ได้จริงและมีความพร้อมในการแข่งขันในตลาดแรงงาน  
2. บูรณาการศาสตร์ เพิ่มทักษะที่หลากหลาย เพื่อตอบสนอง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
3. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ เป็นต้นแบบที่เป็นนวัตกรด้าน
การศึกษาและท้องถิ่น 
4. ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูง มีทักษะวิชาชีพ การพัฒนา Soft 
Skills สามารถท างานได้จริงและแข่งขันได้ในระดับประเทศ
และสากล พร้อมทั้งพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่รองรับ
ผู้เรียนทุกช่วงวัย 

1. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เชิงสมรรถนะ เพ่ือยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันการเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
2. สร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี  
3. พัฒนาหลักสูตรภาษา และเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในสถานการณ์จริง 
4. ส่งเสริมและพัฒนาเพื่อสร้างการตระหนักรู้เท่าทันและปรับตัวใน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5. เสริมสร้างสมรรถนะคณาจารย์และบุคลากรเพ่ือการจัดการเรียนรู้
แนวใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 
วิจัยและบริการวิชาการเชิง
มุ่งเป้าเพื่อสร้างสร้างคุณค่า 
เสริมสร้างศักยภาพ เชิงบวก
ทางด้านทางมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

เป็นองค์กรที่สร้างผลงานวิจัยและบริการวิชาการท่ีส่งผลกระทบ
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมด้วยการสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

1. สนับสนุนและพัฒนาการผลิตผลงานวิจัยและการบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้ ที่สร้างผลกระทบเชิงบวกในด้านเชิงเศรษฐกิจและ
สังคม 
2. ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่ชุมชนอย่างยั่งยืน  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการรับงบประมาณจากแหล่งทุนวิจัย
ภายนอก 



 

26 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3  
ข ั บ เคล ื ่ อนการบร ิ ห า ร
จ ัดการที ่ม ีประส ิทธ ิภาพ 
โปร ่งใส และประยุกต์ ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

พัฒนาองค์กรสู่การเป็น Lean Faculty ที่บริหารงานด้วยความ
คล่องตัวลดการสูญเปล่า และลดความซับซ้อนของงาน มีความ
โปร่งใส ทันสมัย และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และองค์กร      
มีโครงสร้างก าลังคนท่ีเหมาะสม 
2. มีการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานและลดการใช้ทรัพยากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4  
ส ร ้ า ง ค ว ามย ั ่ ง ย ื น ท า ง
การเง ินด ้วยการพ ัฒนา
รายได้และการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า 
 

1. ปรับเปลี่ยนโครงการรายได้ให้มีความหลากหลาย ลดการ
พ่ึงพาค่าธรรมเนียมการศึกษาและบริหารทรัพยากรให้เกิดความ
คุ้มค่า 
2. เพิ่มศักยภาพการจัดหารายได้และทุนสนับสนุนจากภายนอก 
 

1. เพิ ่มส ัดส ่วนรายได ้จากแหล่งอ ื ่น ลดการพึ ่งพารายได ้จาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและ
สินทรัพย์ของคณะฯ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการยื่นขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 
3. สนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการท่ีสามารถหารายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5    
สืบสาน สร้างสรรค์ศิลปะ
และวัฒนธรรม 

1. อนุรักษ์และสืบสานคุณค่าทางศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 
และยกระดับพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม ให้มีมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ 
2. บูรณาการศาสตร์ที่หลากหลายในการยกระดับคุณภาพชีวิต
ด้านเศรษฐกิจ สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม 

1. อนุรักษ์และสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม ธ ารงรักษาอัตลักษณ์ ภูมิ
ปัญญา และวิถีชีวิตของชุมชนให้คงอยู่และส่งต่อสู่คนรุ่นหลัง 
2. พัฒนาและประยุกต์ใช้ทุนทางวัฒนธรรมที ่สร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มในมิติเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับบริบทสังคมร่วม
สมัย 
3. ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนที่บูรณาการความรู ้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 



 

27 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

 
ภาพที่ 12 วิสัยทัศน์  “บูรณาการศาสตร์ พัฒนาคน สร้างสังคมยั่งยืน” 



 

28 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

สรปุจ ำนวนเป้ำประสงคแ์ผนยทุธศำสตรแ์ละตวัช้ีวดั พ.ศ. 2570-2574 
ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างจากการถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
จ านวน (คณะฯ) จ านวน (มหาวิทยาลัย) 

หมายเหตุ 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและผลลัพธ์
การศึกษาเพ่ือการมีงานท าและความท้าทายในตลาดแรงงาน 

3 21 3 21 - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 วิจัยและบริการวิชาการเชิงมุ่งเป้าเพ่ือ
สร้างสร้างคุณค่า เสริมสร้างศักยภาพ เชิงบวกทางด้านทาง
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

1 3 1 10 ไม่ได้รับตัวชี้วัด จ านวน 7 ตัว ได้แก่ 
KR2.2 , KPI2.1 , KPI2.3 , KPI2.4 , 
KPI2.5 , KPI2.7 , KPI2.8 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

1 8 1 9 ไม่ได้รับตัวชี้วัด จ านวน 1 ข้อ ได้แก่ 
KPI3.5 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 สร้างความยั่งยืนทางการเงินด้วยการ
พัฒนารายได้และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

1 3 1 4 ไม่ได้รับตัวชี้วัด จ านวน 1 ตัว ได้แก่ 
KPI4.2 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 สืบสาน สร้างสรรค์ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1 4 - - ตัวชี้วัดตามอัตลักษณ์ของคณะ 

รวม 7 39 6 44  



 

29 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

➢ ประเดน็ยทุธศำสตร ์กลยทุธ ์ตวัช้ีวดั ค่ำเป้ำหมำย  
ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่1 ยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนและผลลพัธก์ารศกึษาเพือ่การมงีานท าและความทา้ทายในตลาดแรงงาน  
เป้ำประสงค ์:  
1. บัณฑิตมีทักษะทางวิชาชีพ ดิจิทัล และภาษา ในระดับใช้งานได้จริงและมีความพร้อมในการแข่งขันในตลาดแรงงาน  
2. บูรณาการศาสตร์ เพ่ิมทักษะที่หลากหลาย เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
3. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ เป็นต้นแบบที่เป็นนวัตกรด้านการศึกษาและท้องถิ่น 
4. ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูง มีทักษะวิชาชีพ ดิจิทัล ภาษา และ Soft Skills สามารถท างานได้จริงและแข่งขันได้ในระดับประเทศและสากล พร้อมทั้งพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตที่รองรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ/ค่าเป้าหมาย 

ผู้ก ากับ 
2570 2571 2572 2573 2574 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและผลลัพธ์การศึกษาเพ่ือการมีงานท าและความท้าทายในตลาดแรงงาน 

➢ ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (KR) 
KR 1.1 อัตราการมีงานท าหรือประกอบอาชีพของบัณฑิตภายใน 12 
เดือน 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

KR 1.2 ร้อยละของผู้จ้างงานที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อคุณลักษณะของ
บัณฑิต 

ร้อยละ 85 85 85 90 90 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

KR 1.3 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท างานในอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิม
สูงภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 18 18 18 18 18 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 



 

30 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ/ค่าเป้าหมาย 

ผู้ก ากับ 
2570 2571 2572 2573 2574 

KR 1.4 จ านวนผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษาหลักสูตรพลิกโฉมท่ี
ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 

เรื่อง 6 6 6 6 6 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

KR 1.5 จ านวนผลงานวิจัย/ผลงานของนักศึกษาที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติ/นานาชาติ (ยกเว้นหลักสูตรพลิกโฉม) 

เรื่อง 15 17 18 19 21 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

KR 1.6 จ านวนผู้เรียนในระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) 

คน 495 520 545 573 605 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

KR 1.7 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ร้อยละ 80 80 80 80 80 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

➢ ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
KPI 1.1 อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา ร้อยละ 90 90 90 90 90 รองคณบดดี้านวิชาการ

และงานวิจัย 

KPI 1.2 ร้อยละหลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง (ยกเว้น
หลักสูตรพลิกโฉม) 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

KPI 1.3 ร้อยละหลักสูตรพลิกโฉมท่ีจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง ร้อยละ 100 100 100 100 100 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

KPI 1.4 อัตราส่วนของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 53.50 53.50 58.50 58.50 58.50 รองคณบดดี้านบริหาร 

KPI 1.5 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายในหลักสูตรพลิกโฉม (ยกเว้น
หลักสูตร คบ.) ที่ได้รับการรับรอง/ผ่านมาตรฐานวิชาชีพ 

ร้อยละ 70 70 75 80 80 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 



 

31 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ/ค่าเป้าหมาย 

ผู้ก ากับ 
2570 2571 2572 2573 2574 

KPI 1.6 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ได้รับการรับรอง/ผ่าน
มาตรฐานวิชาชีพ/เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
(ยกเว้นหลักสูตรพลิกโฉม คบ.) 

ร้อยละ 20 25 30 35 40 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

KPI 1.7 ร้อยละของนักศึกษาหลักสูตรพลิกโฉมชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านภาษา 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

KPI 1.8 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านมาตรฐานด้านภาษา 
(ยกเว้นหลักสูตรพลิกโฉม) 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

KPI 1.9 ร้อยละของนักศึกษาหลักสูตรพลิกโฉมชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
มาตรฐานด้านไอที 

ร้อยละ 65 70 75 75 80 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย/ 

รองคณบดดี้านบริหาร 

KPI 1.10 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านมาตรฐานด้านไอที 
(ยกเว้นหลักสูตรพลิกโฉม) 

ร้อยละ 40 45 50 55 60 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย/ 

รองคณบดดี้านบริหาร 

KPI 1.11 ร้อยละของหลักสูตรพลิกโฉมที่ได้รับรางวัลระดับชาติ/
นานาชาติ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

KPI 1.12 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 
(ยกเว้นหลักสูตรพลิกโฉม) 

หลักสูตร 5 6 6 8 8 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

KPI 1.13 ร้อยละของผู้จ้างงานที่พึงพอใจอย่างยิ่งต่อทักษะ Soft Skills 
ของบัณฑิต 

ร้อยละ 85 85 85 90 90 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 



 

32 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ/ค่าเป้าหมาย 

ผู้ก ากับ 
2570 2571 2572 2573 2574 

KPI 1.14 ร้อยละของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่
ก าหนดในหลักสูตร 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

 
 



 

33 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

ยุทธศำสตร ์1 ยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนและผลลพัธก์ารศกึษาเพื่อการมงีานท าและ
ความทา้ทายในตลาดแรงงาน 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เชิงสมรรถนะ เพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขันการ

เข้าสู่ตลาดแรงงาน  
2. สร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี  
3. พัฒนาหลักสูตรภาษา และเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในสถานการณ์จริง 
4. ส่งเสริมและพัฒนาเพ่ือสร้างการตระหนักรู้เท่าทันและปรับตัวในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 5. เสริมสร้างสมรรถนะคณาจารย์และบุคลากรเพ่ือการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ 
 

โครงกำรกำรขบัเคลื่อนยุทธศำสตร ์
Flagship โครงการ 

1. พัฒนาระบบการเรียนการสอนและ
สมรรถนะว ิ ช าช ีพหล ั กส ู ตรท ี ่ เน้น
กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
2. พัฒนานักศึกษาทางด้านภาษาอังกฤษ
ให้ผ่านกรอบมาตรฐานสากลที่ใช้วัดและ
ประเมินระดับความสามารถทางภาษา 
(ฟัง พูด อ่าน และเขียน) CEFR ระดับ B1 
3. พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู ้ดิจ ิทัล
และปัญญาประดิษฐ์ 
4. ความฉลาดรู้ทางการเงิน 
 

1. โครงการการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการท างาน 
(WIL)  
2. โครงการหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศตามแผนพลิกโฉม และ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 
3. โครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ร่วมกับเครือข่ายภาค
การท างานและอุตสาหกรรม 
4. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
5. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ English Summer 
Camp 
6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะ AI ส าหรับนักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
7. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการองค์กร  
8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างความรู้และทักษะด้านการ
บริหารการเงินและการลงทุน (Financial Literacy) 
 

 
 



 

34 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

➢ ประเดน็ยทุธศำสตร ์กลยทุธ ์ตวัช้ีวดั ค่ำเป้ำหมำย  
ยุทธศาสตรท์ี ่2 วจิยัและบรกิารวชิาการเชงิมุ่งเป้าเพือ่สรา้งสรา้งคุณค่า เสรมิสรา้งศกัยภาพ เชงิบวกทางดา้นทางมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 
เป้ำประสงค ์:  
เป็นองค์กรที่สร้างผลงานวิจัยและบริการวิชาการที่ส่งผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมด้วยการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ/ค่าเป้าหมาย 

ผู้ก ากับ 
2570 2571 2572 2573 2574 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยและบริการวิชาการเชิงมุ่งเป้าเพ่ือสร้างสร้างคุณค่า เสริมสร้างศักยภาพ เชิงบวกทางด้านทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

➢ ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (KR) 
KR 2.1 อัตราส่วนผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการได้รับการอ้างอิงบน
ฐานข้อมูล 
Google Scholar   

ร้อยละ 12 15 18 20 20 รองคณบดดี้าน
บริหาร 

➢ ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
KPI 2.1 รายได้จากงานวิจัยและบริการวิชาการเชิงวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 

ล้านบาท 8.40 11.20 14.00 16.80 19.60 รองคณบดดี้าน
บริหาร 

KPI 2.2 จ านวนผลงานตีพิมพ์ที่มีคุณภาพสูง เรื่อง 52 52 54 54 57 รองคณบดดี้าน
วิชาการและ
งานวิจัย/ 

รองคณบดดี้าน
บริหาร 



 

35 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

ยุทธศำสตร์ 2 วิจัยและบริกำรวิชำกำรเชิงมุ่งเป้ำเพื่อสร้ำงสร้ำงคุณค่ำ 
เสริมสร้ำงศกัยภำพ เชิงบวกทำงด้ำนทำงมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์

กลยุทธ์ 
 1. สนับสนุนและพัฒนาการผลิตผลงานวิจัยและการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดได้ ที่สร้างผลกระทบ  
ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
 2. ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่ชุมชนอย่างยั่งยืน  
 3. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนวิจัย
ภายนอก 
 

โครงกำรกำรขบัเคลื่อนยุทธศำสตร ์
Flagship โครงการ 

1. การจัดหาทุนวิจัยภายนอกที่มคีุณภาพสูง
ในการสร้างงานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ 
2.  ข ับเคล ื ่อนการว ิจ ัยและการบร ิการ
ว ิชาการเพ ื ่อถ ่ายทอดองค์ความร ู ้และ
นว ัตกรรมทางด ้านมน ุษยศาสตร ์และ
สังคมศาสตร์ 
 

1. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2. โครงการพัฒนานักวิจัยรุ ่นใหม่และทีมนักวิจัยที ่มีความ
เชี่ยวชาญสูง 
3. โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการและต าแหน่งที่สูงขึ้น 
4.  โครงการบ ูรณาการศาสตร ์คณะมนุษยศาสตร ์และ
สังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

 
 



 

36 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

➢ ประเดน็ยทุธศำสตร ์กลยทุธ ์ตวัช้ีวดั ค่ำเป้ำหมำย  
ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่3 ขบัเคลื่อนการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 
เป้ำประสงค ์:  
พัฒนาองค์กรสู่การเป็น Lean Faculty ที่บริหารงานด้วยความโปร่งใส ทันสมัย และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ/ค่าเป้าหมาย 

ผู้ก ากับ 
2570 2571 2572 2573 2574 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

➢ ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (KR) 
KR 3.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 รองคณบดดี้านบริหาร 

KR 3.2 ความสุขในการท างาน คะแนน 4 4 4 4.25 4.25 รองคณบดดี้านบริหาร 

KR 3.3 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
อาคารสถานที่ และภูมิสถาปัตย์ 

คะแนน 4 4 4 4 4 รองคณบดดี้านบริหาร 

➢ ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
KPI 3.1 ระบบที่น ามาใช้ในการ Digital transformation กับ
กระบวนการท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ระบบ 1 - - - - รองคณบดดี้านบริหาร
มหาวิทยาลยั (คอม) 

KPI 3.2 ผลการจัดอันดับ UI Green Metrics World University 
Rankings 

อันดับ Top500 รองคณบดดี้านบริหาร
มหาวิทยาลยั (สนอ) 

KPI 3.3 ผลการจัดอันดับ Webometric อันดับ Top2 มรภ./Top 30 ประเทศ รองคณบดดี้านบริหาร
มหาวิทยาลยั (คอม) 



 

37 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ/ค่าเป้าหมาย 

ผู้ก ากับ 
2570 2571 2572 2573 2574 

KPI 3.4 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

ร้อยละ 95 95 95 95 95 รองคณบดดี้านบริหาร 

KPI 3.5 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน 

คะแนน 90 คะแนน จากแบบสอบถามของมหาวิทยาลัย รองคณบดดี้านบริหาร
มหาวิทยาลยั (สนอ) 

 
 



 

38 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

ยุทธศำสตร์ 3 ขบัเคล่ือนกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และ
ประยกุตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทลั 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการเปลี ่ยนแปลงของคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และองค์กรมีโครงสร้างก าลังคนที่เหมาะสม 
2. มีการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและลดการใช้ทรัพยากร 
 

โครงกำรกำรขบัเคลื่อนยุทธศำสตร ์
Flagship โครงการ 

การบริหารองค์กรด้วยฐานข้อมูลอัจฉริยะ 
(Data-Driven Management 
Dashboard) 
 

1. โครงการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สมรรถนะในการปฏิบัติที่ดี 
การบริการ และเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานของ
บุคลากร (KM) 
2. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เครื่องมือทางดิจิทัลใน
การจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 
  



 

39 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

➢ ประเดน็ยทุธศำสตร ์กลยทุธ ์ตวัช้ีวดั ค่ำเป้ำหมำย  
ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่4 สรา้งความยัง่ยนืทางการเงนิดว้ยการพฒันารายไดแ้ละการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 
เป้ำประสงค ์:  
1. ปรับเปลี่ยนโครงการรายได้ให้มีความหลากหลาย ลดการพ่ึงพาค่าธรรมเนียมการศึกษาและบริหารทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า 
2. เพิ่มศักยภาพการจัดหารายได้และทุนสนับสนุนจากภายนอก 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ/ค่าเป้าหมาย 

ผู้ก ากับ 
2570 2571 2572 2573 2574 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความยั่งยืนทางการเงินด้วยการพัฒนารายได้และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

➢ ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (KR) 
KR 4.1 รายได้สุทธิจากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 

ล้านบาท 1.50 3.00 3.50 4.00 4.50 รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

➢ ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
KPI 4.1 อัตราการเติบโตของรายได้สุทธิจากการบริการ
วิชาการและหลักสูตรอบรมระยะสั้น 

ร้อยละ 
บาท 

10 
273,000 

15 
313,950 

20 
376,740 

25 
470,925 

30 
612,203 

รองคณบดดี้านวิชาการ
และงานวิจัย 

KPI 4.2 อัตราส่วนเงินสนับสนุนต่องบด าเนินการ ร้อยละ 3 4 5 6 7 รองคณบดดี้านบริหาร 

 



 

40 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

ยุทธศำสตร์ 4 สร้างความยัง่ยืนทางการเงินด้วยการพฒันารายได้และการใช้
ทรพัยากรอยา่งคุม้ค่า 

กลยุทธ์ 
1. เพิ ่มสัดส่วนรายได้จากแหล่งอื ่น ลดการพึ ่งพารายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและสินทรัพย์ของคณะฯ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการยื่นขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
3. สนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการท่ีสามารถหารายได้ 

 

โครงกำรกำรขบัเคลื่อนยุทธศำสตร ์
Flagship โครงการ 

การจัดท าหลักสูตรระยะสั้นแบบมีรายได้
ที่มีคุณภาพเพื่อรองรับความต้องการของ
ภาครัฐและภาคเอกชน 
 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นตามสมรรถนะ
ว ิ ช า ช ี พ แ ล ะต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด แ ร ง ง า น 
(Upskill/Reskill) 
2. โครงการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายศิษย์เก่าคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื ่อขอรับทุนวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
 

 
 



 

41 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

➢ ประเดน็ยทุธศำสตร ์กลยทุธ ์ตวัช้ีวดั ค่ำเป้ำหมำย  
ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่5 สบืสาน สรา้งสรรคศ์ลิปะและวฒันธรรม 
เป้ำประสงค ์:  
1. อนุรักษ์และสืบสานคุณค่าทางศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และยกระดับพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม ให้มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
2. บูรณาการศาสตร์ที่หลากหลายในการยกระดับคุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจ สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ/ค่าเป้าหมาย 

ผู้ก ากับ 
2570 2571 2572 2573 2574 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 สืบสาน สร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรม 

➢ ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
KPI 5.1 ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาทีเ่พ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ  ผลิตภัณฑ์/

ชิ้นงาน 
3 3 5 

 
5 

 
5 

 

ผู้ช่วยคณบดีด้าน
บริการวิชาการ 

KPI 5.2 ทุนวัฒนธรรมได้รับการพัฒนาที่เกิดคุณค่าและ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

ผลิตภัณฑ์ 
กิจกรรม 

10 10 12 12 15 ผู้ช่วยคณบดีด้าน
บริการวิชาการ 

KPI 5.3 ชุมชนทีม่ีศักยภาพในการพัฒนาด้านการศึกษา/
กิจกรรมการท่องเที่ยว/ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ชุมชน 2 2 3 3 3 ผู้ช่วยคณบดีด้าน
บริการวิชาการ 

KPI 5.4 การเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมในรูปแบบการ
น าเสนอผลงานในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 

กิจกรรม 1 1 1 1 1 ผู้ช่วยคณบดีด้าน
บริการวิชาการ 

 
  
 



 

42 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

ยทุธศำสตร ์5 สบืสาน สรา้งสรรคศ์ลิปะและวฒันธรรม 

กลยุทธ์ 
1. อนุรักษ์และสืบสานศิลปะและวัฒนธรรมของชาติในการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ ภูมิปัญญา และวิถี

ชีวิตของชุมชน 
2. พัฒนาและประยุกต์ใช้ทุนทางวัฒนธรรมที่สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มในมิติเศรษฐกิจสร้างสรรค์        

ทีส่อดคล้องกับบริบทสังคมร่วมสมัย 
 3. ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนที่บูรณาการความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
 

โครงกำรกำรขบัเคลื่อนยุทธศำสตร ์
Flagship โครงการ 

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณค่า
และมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาก าลังคนที่มีศักยภาพในการสร้างสรรค์งานวิจัย
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
2. โครงการ Art street  
3. โครงการคนรุ่นใหม่ใส่ใจวัฒนธรรม  
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ภำคผนวก
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คณะกรรมกำรด ำเนินงำนโครงกำร
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ค ำสัง่ไปรำชกำร



 

47 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 
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ค ำสัง่ไปรำชกำร 

 



 

50 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

ค ำสัง่ไปรำชกำร 

 



 

51 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

แผนยุทธศำสตร ์ระหว่ำง 27-29 เมษำยน 2569 
 

 



 

52 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

แผนยุทธศำสตร ์ระหว่ำง 27-29 เมษำยน 2569 
 

  



 

53 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

แผนยุทธศำสตร ์ระหว่ำง 27-29 เมษำยน 2569 
 

 



 

54 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

แผนยุทธศำสตร ์ระหว่ำง 27-29 เมษำยน 2569 
 



 

55 แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2570 – 2574 

แผนยุทธศำสตร ์ระหว่ำง 27-29 เมษำยน 2569 
 

 
แผนยุทธศำสตร ์ระหว่ำง 27-29 เมษำยน 2569 
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แผนยุทธศำสตร ์ระหว่ำง 27-29 เมษำยน 2569 
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